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! vc11‘sp|§ na Tinderu nez na LinkedIn, je to
- slangovy vyraz pro $arm v romanticko-
sexudlnim smyslu. Kdyz se ale podivate
na charisma trochu obecnéji, zjistite, ze
Sﬂﬂe'b-'nqpros‘ro univerzalni jackpot, ktery
~ vam muze vyrazné usnadnit snad véechny

eels, uzavfitobchod s klientem nebo
~udélat dojem na vecirku, hodi se mit na
ostc tni,vetsn vliv'nez pTumerny smrtelnik.
Ale pozorI Jes’rll |sie doted uvazovali stylem:
J,No io, do Stésti, ze se narodi
s durou Hdolctelne pritazlivosti,” mate
newyssv ¢as hodit tc%sicro presvédceni
o kose. Charisma se fotiz podle odbornikl
3 trénovat, ziskat, ale dokonce i vypnout
: a.,iqr_i,nout! To kdyby vds ndhodou zacalo
wdit dobre na lidi plsobite, a chtéli
%f i na chvili ,,odfrknout” od obdivnych

1‘.

oblosil zivota. Af touzite rozjet umélec-

-arlsma neni daneé...

ucte se, jak siho

Zapomente na povéru, podle které o vasem kouzlu
osobnosti rozhodla nespravedlivd genetickd loterie.
Oslnovat a ovliviiovat mlze kazdy, i bez magické

halky. Nastroje md neurovéda, koucink a hlavné vy.

PRIPRAVILA VERONIKA KOSTALKOVA

pohledl. Marilyn Monroe tenhle on-off
model tdajné praktikovala, alespon to tvrdi
Olivia Fox Cabane, $pi¢kova koucka, kterd
napsala knihu Charisma mytt zbavené
(Albatros Media, 2014). Pfi shanéni téhle
beznadéjné vyprodané prirucky jsem
meéla sto chuti spradat konspiraéni teorie
o tom, ze vesmir propUj¢i osobni kouzlo
jen tomu, kdo je ochotny obihat knihovny
nebo ukoristit posledni antikvaridtni vytisk
na celém CZ & SK trhu, samoziejmé za
Etyfndsobek plvodni ceny. Usetfim vam
toto trapeni, takze na dvod dostanete se-
znam véech povér, které se vyplati pustit
z hlavy... A pak spole¢né obejdeme i ceské
expertky na charisma.

Jen af mluvi o sobé!

Dobrd zprdva na startovni ¢ére: Podle
Olivie Fox Cabane trénink charismatu
rozhodné neznamend, ze byste museli
ménit svou osobnost nebo se jakkoli styli-
zovat. (Uff!) Vdeobecné zakorenénd pred-
stava, Zze charismaticky ¢lovék musi byt
zivy, nespoutany, extrovertni a pohledny,
neodpovidd tomu, co ukdzaly behavio-
ralni vyzkumy a kognitivni védy. Budete
potfebovat jinaci ingredience! ,Charis-
matické jedndni se skladd ze tfi klicovych
prvkl: pritomnosti, schopnosti a vielosti.

Vsechny tfi zdviseji jak na védomém cho-
vani, tak také na faktorech, které védomé
neovladdame,” uvadi koucka. Ze na ostatni
udéldte lepsi dojem, kdyz néco dobre umite
a zaroven se nechovdte nafoukané nebo
nadiazené, to asi nikoho neprekvapi. Ale
co md s osobnim kouzlem spole¢ného,
jestli mi pri nudné debaté s kolegyni bloudi
myslenky do rliznych stran? ,Soustiedénd
pritomnost md obrovsky vliv, protoze dru-
hému ¢lovéku signalizuje ndas respekt
a zdjem. Kdyz ndm nékdo vénuije pozornost,
automaticky se citime vic cenéni. Podporuje
to v nds pocit, ze i nase myslenky a slova
maji svou hodnotu,” vysvétluje Markéta
Hamrlovd, Uspésnd brnénskd koucka
a lektorka kou&inku (marketahamrlova.cz).
Trebaze se mlze zddt, ze charismaticti
lidé jsou superstars svého druhu, hvézdné
manyry ve stylu ,poslouchdm, jen aby se
nefeklo” vam plusové body nenazenou.
Pokud ¢lovéka, se kterym hovofite, vnimdte
jen napl a zbylych 50 procent pozornosti
investujete do chatovdni na Messengeru,
s velkym wow efektem nepoditejte. Kdyz ale
druhé nechdte vypravét o nich samotnych,
podle neurovédce Jasona P. Mitchella
z Harvardu se jim v mozku aktivuji tataz
centra potéseni, ktera ,ozivaiji“ napfiklad
pri sexu nebo dobrém jidle.V zasadé si tim
i usetrite praci: Nez abyste sypali z rukdvu
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argumenty, pro¢ jste skvéli, zkratka date
ostatnim prostor, aby se mohli vypovidat,
mozkovd chemie uz se postard o zbytek.
Nemdate zac.

Ceka vés veejné vystoupeni na konferenci
nebo dulezitd prezentace pred klientem?
Chcete, aby vdm ostatni vénovali pozor-
nost? Kdyz se vam podari setrvat v modu
Jady ated”, vyrazné tim zvysite Sanci, ze
posluchadi skute¢né budou vnimat vase
slova. Dlvod? Zacénou totiz zrcadlit vase
chovani, ani o tom nebudou védét! ,Kdyz
ie pfedndseijici naprosto soustiedény, vede
to k prirozené reakci u publika — odpovi-
dd stejnou mérou soustifedéné pozornosti.
Tento proces vytvari silny pocit, chemii
spole¢ného prozivani a sdileni momentu,”
objasnuje Markéta Hamrlovad. Prakticky
v kazdém ndvodu na instantni charisma
se doctete dlouhy seznam don'ts. Hlavné
24dné podupdvani nohou, cvakdni tuzkou,
nervozni popochdzeni sem a tam... Jenze
jak s timhle vnitfnim neklidem pracovat?
Pokud mam ve zvyku korzovat, nebude mj
projev jesté vic nervozni a strnuly, kdyz si to
zakdzu? ,Predevsim je nutné si uvédomit,
ze urcitd mira nervozity je zcela normdlni
a mize ndm byt dokonce velmi prospésnd.
Trocha adrenalinu ndm totiz mdze pomoci
zvysit nasi energii i soustfedénost a podat
publiku signdl o nasem nads$eni pro véc.
Klicem je naucit se svlj nervovy systém
spravné ladit,” povzbuzuje zkusend koucka.
V jeji praxi se osvédcuje fada dil¢ich krokd:
MUzete si svij projev natocit a potom na
zdkladé zaznamu vychytavat, na ¢em se
hodi zapracovat. Misto neurotického cva-
kani Ize zafadit jemné dychaci techniky.
Pocit kontroly nad vlastnim télem vam mize
dodat, kdyZ se soustifedite na pevné, ale
pfirozené drzeni pdatere. A klicovou roli
hraje i pfiprava na prezentaci &i proslov:
Cim ddkladnéiji se nachystdte, o to méné
s vémi bude cloumat nervozita. ,Pamatuite,
ze cilem neni eliminovat veskery pohyb, ale
naucit se pohybovat zpldsobem, ktery je
pfirozeny a zvyS$uje vase charisma i efek-
tivitu komunikace. Nékdy napriklad maze
byt uziteé¢né, kdyz mate v ruce ukazovatko
nebo pero, které kontrolované pouzivate
k podtrzeni bodl vasi prezentace,” radi
odbornice. A mimochodem, pokud vds trapi
tréma, neni idedlni koukat ,do blba”, aby
vds jesté vic neznervoznil pohled na stovky
pard upfenych oci. Svym zrakem byste méli
navazovat spojeni, i kdyz mluvite k vétsi
skupiné lidi. ,V dnesni dobé neustdlého
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Namichejte
si charisma

Na okouzlujici
koktejl védm budou
staéit ¢tyfi pFisady!

Neuhybejte

Clovéku, se kterym
se bavite, byste
méli hledét do og¢i
asi polovinu ¢asu
celé konverzace.
Deijte si pozor, af
mu nekoukdte pres
rameno, pusobi to,
jako kdyz ¢ekdte, az
dorazi nékdo jiny.

Sprdavné
intonujte

Chcete-li ve svych
posluchagich
vzbudit vétsi

davéru, na konci
vét klesejte hlasem.

Podle psychologt
kolisdni hlasu

znatelné ovliviuije,

jestli vas posluchaci
vyhodnoti jako
vielé a schopné.

Nespéchejte

Ze charismatu
svédd&i vielost,
neznamend, ze
mate kazdému
horlivé pfikyvovat.
Naopak, reaguijte
s rozmyslem,
nestydte se
zafazovat kratke
odmlky. Pomaleijsi
tempo mluveni
vyvoldvd dojem
klidu a jistoty.

Hrajte si
na zrcadlo

Pokud chcete
lidi povzbudit,
aby se vdm
otevreli, snazte se
napodobit jejich
fec téla. Zrcadlete
ale jen ty projevy,
které jsou vém
pfirozené, a délejte
to s odstupem
pdr vtefin.

rozptyleni a pfipojeni na virtudini svét je
aktivni naslouchdni a navazovdni o¢niho
kontaktu skute¢nym darem. Tento jedno-
duchy, ale mocny zplsob komunikace
je v kone¢ném dusledku presné tim, po
¢em na zdkladé evoluéniho vyvoje vsich-
ni na néjaké urovni touzime — byt vidéni
aslyseni.” (Clovék si hned preje potkavat
vic charismatickych lidi, ze?)

Kdyz si posklddam zdkladni trio pilif, na
kterych charisma podle odbornic stoji,
tedy pInd pfitomnost, vielost a schopnost,
tusim, pro¢ mi lidé ¢asto fikali, ze plsobim
charismaticky, i kdyz jsem nechdpala pro¢
vlastné. (Ano, ted pfijde okénko vyhrazené
na first world problems!) Narodila jsem se
vysoce citlivd, coz v prekladu znamend, ze
jsem néco jako chodici soucit & empatie,
zkrdtka jedno velké ucho. Vielost, vnima-
vost i aktivni naslouchdni mam tak néjak
v krvi, takze nejspi§ umim ddt lidem pocit
vyluénosti. (Je zajimavé zjistit, ze charisma
vlastné vibec neni o vas, lol!) Nicméng,
jak uz asi tusite, ted prijde to ALE. Jakmile
vyjedu ze zajetych koleji redakénich porad,
rozhovor( a jinych, jasné strukturovanych
aktivit, pfijdu si véechno mozné, jen ne
okouzlujici. Zkuste mé jako introvertku po-
stavit pred vyzvu typu: ,pofdddam party
a vibec nevadi, ze tam nikoho neznds,
protoze té chci sezndmit Uplné se véemi,”
a zac¢indm mit osypky. Obracim se proto
na Baru Kravéikovou, mentorku, kterd se
na webovkdch popisuje jako expertka
na charisma, Zenskost a seznamovdni
(barborakravcikova.cz). Na fotkach vude
vidim rozesmatou divu plnou Zivota, a kdyz
se doctu, ze si Barbora s klientkami tykd,
spravné tusim, ze do skrobeného mento-
ringu bude mit tahle konzultace daleko.
Kdyz se o pdr dni pozdéiji potkdvame na
WhatsAppu, smalltalkové sonduiju, jestli
se Bdra s vyraznym kouzlem osobnosti uz
narodila, nebo ho rozvinula az v dospélosti.
,Odjakziva jsem si védoma toho, jaky mam
na lidi vliv: Nékteré okamzité zaujmu,
jiné zase drazdim. Uz v détstvi jsem dost
vy¢nivala z davu, vyjadfovala jsem, co si
myslim, i kdyz to nebylo libivé a popularni.
Tohle charisma se postupné rozvijelo
a sililo. A dneska uz ze mé doslova stfika,”
sméje se srdec¢né a obratem mi klade
klasickou kouc¢ovaci otdzku. Kdyby exis-
toval kouzelny proutek a mohl by minéco
pri¢arovat, jak by vypadal idedlni vysledek
dnesni konzultace? ,Mné by se libilo, kdy-
bych do téch socidlnich situaci, které mé



doted stresovaly, nesla vnitiné seviend,
ale uvolnénd. Kdybych dokdazala venti-
lovat svoje ndzory, fikat si, co potrebuiju...
Zkratka abych byla v pohodé s tim, Ze pred
ostatnimi vynddm svoji osobnost ven,”
premyslim nahlas. Bara md hned jasno,
kudy hovor vést — na kamere si ukazuje
na oblast bficha a pdnve a otevira téma
hluboké sebeduvéry. ,Je rozdil mezi sebe-
védomim a sebedlvérou. Sebevédomi
je néco, co mlze$ zahrat, naudit se par
néjakych postojd, péz a komunikaénich
figurek, abys védéla, jak zareagovat. Ale
v okamziku, kdy dojde na pravdivost toho,
kdo skute¢né jsi, se ti to zbofi jako dome-
cek z karet,” ddvd mi feedback pékné bez
obalu. ,Naproti tomu sebedlvéra, ta je
hlubokd a vychdazi opravdu z tebe — vis, ze
isi v pordadku tak, jak jsi, a ze mGzes Fict, co
chces, co potiebuijes.” Obé se shodneme,
Ze bez magického ndcini takovéhle issues
tézko vyresime za jedno online sezeni, Bara
vSak vytahuje zdsobu technik, kterymi se
dd sebedtvéra posilovat. Ukol zni jasné:
Alespon ¢tyrikrat denné si fict o néco, co
potfebuju — od partnera, od kolegyné, od
obsluhy v obchodé... Zkratka od kohokoli.
,Otdzka ale zni, jestli jsi se sebou natolik

v kontaktu, abys vibec védéla, co potre-
bujes...” posouvd nds dialog mentorka.
Kdyz pfizndm, Zze mi nékdy dojde az po
hoding, Ze jsem §la ostatnim zbyte¢né na
ruku, pridava i dalsi tip. Nefesit, ze bude
pusobit hloupé, kdyz vezmu zpdatky, co
isem pred chvili ochotné odkyvala (a jsme
zase u té nedoporucované horlivosti, ze...),
a prosté stat prisobé. ,Je dulezité vzit za
své i tu ndpravu, naucit se, ze se na sebe
nevykasles. Protoze dokud se bojis fikat, co
chces, dokud se citi$§ mali¢kd a ponizend,
tak sama sobé podsouvds: Nezdlezi na
mné, nejsem dulezitd. A potom tvoje duse
nedlvéruje tobé samotné, Ze se o sebe
hezky postards,” pousti se Barbora do
hloubky. Zaroven mi ddvd i cenny tip,
jak se na sebe |épe napojit a vystupovat
z hektického autopilota — zaradit si extra
pomalé ritudly ve sprse, kdy se opecuju
vonnym olejickem, budu vnimat sama
sebe a dostavat se do kontaktu s tim, co
citim. ,Hmm, takZe kdyz se vratim zpdtky
k charismatu... To, co v koneéném dusled-
ku plasobi na lidi okouzlujicim dojmem,
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je fakt, ze se propojim sama se sebou, vim,
co chci, a véfim si?” sonduii, jestli jsem
celé to ,kouzlo” spravné odhalila. ,Tam
ide o jednu hodné podstatnou véc: Ze si
muUze$ i nevérit a bude to v porddku. Drzet
véechny ty obrany a ochrany totiz stoji
strasné moc psychické energie. Byt sama
sebou je nesmirné ulevng, je to velkd svo-
boda.” Ehm, a jak by to ,sama sebou” mélo
vypadat na akci, kde si pfipaddm jako
mimon? Nebo na firemni prezentaci, které
se désim uz tyden dopiedu? ,Je skvélé,
kdyz to vi§ a reknes treba: ,Na dnesek
jsem se moc tésila, ale trochu se bojim, ze
nebudete spokojeni tak, jak bych si prdla.’
Co dél&s tim, ze to pojmenujes? Snimdas
ze sebe vnitini tlak na to, Ze mds néjak
pUsobit,” pfipomind na zavér dalsi brzdu
charismatu. ,NemUze$ pocitat s tim, ze
100 procent lidi bude mit pro tebe pocho-

peni, ale velkd ¢ést ano. Vzdyt
se ostatni nejisté
trepetaiji taky,
jen fo nechtéji
fict nahlas.”

INZERCE

Zbyvaijici vozy FIAT 500
uz za 2 990 Ké mésicéné

NEPROMARNETE SVOU PRILEZITOST. LEGENDARNI FIAT 500
SE V TETO PODOBE UZ NEBUDE VYRABET. NIKDY.

Reprezentativni pfiklad financovani Fiat 500 1.0 BSG 70k MANG (312.0QH.2), kombinovand spotfeba a emise CO, (WLTP cyklus): 4,6 /100 km a 105-107 g/km. Cena vozu

339 900 K& v&. DPH, éast kupni ceny hrazend klientem: 220 935 Ké (6 z pof. ceny), vyde Gvéru 118 965 K&, pevnd trokové sazba: 4,02 %, RPSN: 13,3 %, 1.— 60. mésiéni splatka
2192 K& bez pojisténi, 1.-60. mésiéni splatka pojisténi: 798 K& (mésiéni splatka pojisténi *HAV: 409 K&, **POV: 389 K&), poplatek za poskytnutl Gvéru: 3 399 K¢, celkova Eastka
k uhrazeni (to znamend vyse vyptijéené jistiny plus aroky a poplatek za poskytnuti Gvéru, po i): 159 578 K&, délka Gvéru 60 mésicd, pojisténi od Generali Ceskd pojistov-
na a.s. Povinnost uzaviit smlouvu s pojistovnou Generali Ceské pojistovna, *HAV = havarijni pojisténi, **POV = pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla (povinné rugeni). Sazby
za pojisténi jsou kalkulované jako primérné sazby, které se mohou lisit dle jednotlivého zakaznika. Tato nabidka je pouze indikativni, neni ndvrhem na uzavieni smlouvy, a nelze
z ni proto dovozovat povinnost spole&nosti uskutecnit jakékoli transakce. Tato nabidka plati do 30. 4. 2024 nebo do odvoldni. Vice informaci na fiat.cz nebo u autorizovanych
prodejcl Fiat. Foto je pouze ilustrativni.

www.fiat.cz



